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1.1 Algemeen 
De Stichting 

De Stichting Nationaal Donor Monument is opgericht op 21 april 2010 en is statutair ge-
vestigd te Hilversum. De Stichting is ingeschreven in het Handelsregister bij de Kamer 
van Koophandel Gooi-, Eem- en Flevoland onder dossiernummer 822427345. 
 
 
Doelstelling 

De Stichting stelt zich volgens artikel 2 lid 1 van de statuten ten doel: 
a. het beheren en onderhouden van het Nationaal Donor Monument te Naarden; 
b. uitdragen van het Nationaal Donor Monument als symbool van dankbaarheid 

voor orgaandonatie; 
c. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de 

ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 
 
 
Bestuur 

Het bestuur van de Stichting bestond in het verslagjaar uit: 
- Gerard Boekhoff, voorzitter; 
- Bart Pijpers, vice-voorzitter; 
- Piet Legerstee, secretaris, tot en met 7 mei 2014; 
- Jean Vossen, secretaris, vanaf 8 mei 2014; 
- Paul van den Elsaker, penningmeester, tot en met 7 mei 2014; 
- Stef Stienstra, penningmeester, vanaf 8 mei 2014; 
- Hayo-Patrick Angerman, bestuurslid; en 
- Yvonne Smeekes, bestuurslid. 
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1.2 Bestuursverslag 

Algemeen 
In 2014 was weer een jaar met een TransplantERENdag. De Stichting heeft in 2014 ook 
deelgenomen aan het Kunst & Antiek Weekend in Naarden. 
 
Kunst & Antiek Weekend in Naarden 
Ook in 2014 heeft de Stichting deelgenomen aan het Kunst & Antiekweekend in Naarden. 
Ons beeld De Klim was ingebouwd in een tent. De stand was naast het beeld opgesteld. 
 
Bestuurssamenstelling 
De Stichting heeft afscheid genomen van Piet Legerstee en Paul van den Elsaker. Als 
nieuwe bestuursleden werden Jean Vossen en Stef Stienstra verwelkomd. 
Het bestuur bestaat in het verslagjaar uit: 

- Gerard Boekhoff, voorzitter; 
- Bart Pijpers, vice-voorzitter; 
- Piet Legerstee, secretaris tot en met 7 mei 2014; 
- Jean Vossen, secretaris vanaf 8 mei 2014; 
- Paul van den Elsaker, penningmeester tot en met 7 mei 2014; 
- Stef Stienstra, penningmeester vanaf 8 mei 2014; 
- Hayo-Patrick Angerman, bestuurslid; en 
- Yvonne Smeekes, bestuurslid. 

 
 
TransplantERENdag 
Op 14 juni is de TransplantERENdag 2014 in Naarden gehouden. Zo’n 500 getransplan-
teerden, nabestaanden van donoren, levende donoren en belangstellenden zijn bijeen om 
de donoren te eren en te bedanken. In het verslag van Godfried Beumers lezen we: 
“Sinds oktober 2011 staat op het pleintje naast de Grote Kerk van Naarden het nationaal 
donor monument De Klim. Enkele tientallen meters verderop vind je het beeld van Co-
menius, de grote Tsjechische denker en pedagoog. ‘Het ene beeld is modern, het andere 
klassiek. Maar het bijzondere is dat zij ten opzichte van elkaar in het geheel niet detone-
ren.’ Daarop wijst mevrouw Sylvester, burgemeester van Naarden, en ze vervolgt dat ‘de 
wereldwijde verbondenheid tussen mensen – ongeacht hun afkomst, ongeacht hun geloof 
– een belangrijke component in het denken van Comenius was. Ook doorzag hij de on-
losmakelijke verwevenheid van twee basiswaarden in het menselijk bestaan: geven en 
ontvangen.’ 
Met deze woorden is de grondtoon van deze bijzondere middag gezet. Een aantal spre-
kers vertelt over geluk en verdriet, over dood en leven, over geven en ontvangen.” 
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De TransplantERENdag is dan ook dit jaar weer een succes. 
 
 
De Gouden Klim 
Door het bestuur is de onderscheiding De Gouden Klim ingesteld. Deze onderscheiding 
is ingesteld voor mensen, die zich op bijzondere inzetten voor orgaantransplantatie en –
donatie. De onderscheiding werd op 10 oktober 2014 voor het eerst uitgereikt en wel aan 
Piet Legerstee en Paul van den Elsaker. Zij werden gehuldigd vanwege hun grote inzet op 
het gebied van orgaandonatie in het algemeen en hun inspanningen voor de Stichting 
Nationaal Donor Monument (SNDM) in het bijzonder. 
Piet Legerstee is de initiatiefnemer van het donormonument, Paul van den Elsaker heeft 
hem van het begin af aan bijgestaan om samen hun ideeën te realiseren. 
 
 
Financiën 
Zoals reeds in de inleiding gememoreerd is op 14 juni 2014 de TransplantERENdag ge-
houden. Dat is de belangrijkste activiteit van de Stichting Nationaal Donor Monument. 
Het bestuur heeft besloten van een batig saldo van de TransplantERENdag een bestem-
mingsreserve te vormen voor toekomstige TransplantERENdagen. Het batig saldo van de 
TransplantERENdag 2014 bedroeg € 1.168. 
Wel is het jaar met een tekort van per saldo € 4.410 afgesloten. In 2015 zal de fondsen-
werving dan ook ter hand moeten worden genomen door het werven van fondsen en do-
nateurs. 
 
Bestuursleden worden niet betaald voor hun activiteiten. Wel ontvangen zij vergoedingen 
voor daadwerkelijk gemaakte kosten. 
 
 
Landgraaf, 10 maart 2015. 
 
 
 
 
Jean Vossen,  
Secretaris. 
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1.3 Resultaatvergelijking 
Ter analyse van het resultaat van de stichting verstrek ik onderstaande opstelling, welke 
gebaseerd is op de staat van baten en lasten. 
Het resultaat 2014 is ten opzichte van 2013 gedaald met € 14.447. De ontwikkeling van 
het resultaat ten opzichte van 2013 kan als volgt worden weergegeven. 
(Vergelijken met de begroting). 
 
  2014 2013 
 
          

  €  %  €  % 
Baten 

Baten eigen fondsenwerving  31.327  98,4  17.342  87,7 
Overige baten  246  0,8  212  1,1 
Brutomarge webshop  275  0,8  2.221  11,2 
          

Som der baten  31.848  100,0  19.775  100,0 
          

 
Lasten 

Kosten activiteiten  32.622  102,4  6.378  32,2 
Bestuurs- en beheerskosten  3.636  11,4  3.360  17,0 
          

Som der lasten  36.258  113,8  9.738  49,2 
          

 
 
Exploitatieresultaat  – 4.410  – 13,8  10.037  50,8 
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Vergelijking met begroting 

Het exploitatieresultaat was in 2014 € 1.340 beter dan begroot. 
Vergelijken we het resultaat met de begroting, dan ontstaat het volgende beeld. 
 
          

      €  € 
 
Meer ontvangen dan begroot: 
Baten eigen fondsenwerving     6.227 
Overige baten      46 
 
Minder ontvangen dan begroot: 
Brutomarge webshop      – 325 
        

Per saldo meer ontvangen dan begroot       5.948 
 
Meer uitgegeven dan begroot: 
Kosten activiteiten      – 4.172 
Bestuurs- en beheerskosten      –    436 
        

Totaal meer uitgegeven dan begroot       – 4.608 
          

Per saldo resultaat beter dan begroot       1.340 
Begroot exploitatieresultaat        – 5.750 
          

Exploitatieresultaat        – 4.410 
          

  



 
 

8 
 

1.4 Financiële positie 
Ter analyse van de financiële positie verstrek ik onderstaande opstelling, welke geba-
seerd is op de gegevens uit de balans. 
 
Financieringsoverzicht 31-12-2014 31-12-2013 
          

      €  € 
 
Vastgelegd op korte termijn 
Liquide middelen      25.685  29.874 
Voorraden      –  500 
Vorderingen      16.876  18.040 
          

       41.561  48.414 
Af: voorzieningen      – 6.033  – 6.033 
Af: kortlopende schulden      –    260  – 1.703 
          

Werkkapitaal      36.268  40.678 
 
Vastgelegd op lange termijn     –  – 
          

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen   36.268  40.678 
          

 
 
Deze financiering vond plaats met: 
Eigen vermogen      36.268  40.678 
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1.5 Kengetallen 
Solvabiliteit 

Solvabiliteit is de mate waarin de organisatie is staat is op lange termijn aan haar ver-
plichtingen te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer. 
Er is dus sprake van een momentopname.   

  2014 2013 
          

Verhouding eigen vermogen / totaal vermogen    85,2 %  84,0 % 

 

 

 
Elst Gld, 15 april 2015. 
 
 
 
 
Stef Stienstra, 
Penningmeester. 
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2.1 Balans per 31 december 2014 
 
 
  31 december 2014 31 december 2013 
          

  €  €  €  € 
Activa 
 
Vlottende activa 
 
- Voorraden  –    500 
- Vorderingen en 

overlopende activa  16.876    18.040 
- Liquide middelen  25.685    29.874 

        

     41.561    48.414 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          

Totaal     42.561    48.414 
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  31 december 2014 31 december 2013 
          

  €  €  €  € 
Passiva 
 
Eigen vermogen 
Stichtingskapitaal 
- Bestemmingsreserve 

   TransplantErenDag  1.168    – 
- Algemene Reserve  35.100    40.678 
        

     36.268    40.678 
 
 
Voorzieningen    6.033    6.033 
 
Kortlopende schulden en 
Overlopende passiva    260    1.703 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          

Totaal     42.561    48.414 
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2.2 Staat van baten en lasten 
   Begroting Exploitatie Exploitatie 
   2014 2014 2013 
          

    €  €  € 
Baten 
 
Baten eigen fondsenwerving   25.100  31.327  17.342 
 
Overige baten    200  246  212 
 
Brutomarge webshop    600  275  2.221 
          

Som der baten    25.900  31.848  19.775 
          

 
Lasten 
 
Kosten activiteiten    28.450  32.622  6.378 
 
Bestuurs- en beheerskosten    3.200  3.636  3.360 
          

Som der lasten    31.650  36.258  9.738 
          

 
 
Exploitatieresultaat    – 5.750  – 4.410  10.037 
          

 
 
 
 
Resultaatbestemming 
 
Toevoeging bestemmingsreserve 
   TransplantErenDag      1.168 
Afname Algemene Reserve      – 5.578 
        

Exploitatieresultaat      – 4.410 
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2.3 Kasstroomoverzicht 
  2014 2013 
          

  €  €  €  € 
 
Stichtingsactiviteiten 
 
Exploitatieresultaat    – 4.410    10.037 
 
Mutaties in het werkkapitaal: 
- Voorraden  500    350 
- Vorderingen  1.164    – 1.726 
- Voorzieningen  –    6.033 
- Kortlopende schulden  – 1.443    909 

        

     221    5.566 
          

Kasstroom uit stichtingsactiviteiten  – 4.189    15.603 
          

Netto kasstroom    – 4.189    15.603 
 
Saldo geldmiddelen 1 januari   29.874    14.271 
          

Saldo geldmiddelen 31 december   25.685    29.874 
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2.4 Toelichting op de jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde 
grondslagen voor financiële verslaggeving zoals vastgelegd in de Richtlijn voor kleine 
organisaties-zonder-winststreven, die zijn vastgesteld door de Raad voor de Jaarverslag-
geving. 
 
Activiteiten 

De activiteiten van de Stichting Nationaal Donor Monument bestaan uit: 
- het een maal in de twee jaar organiseren van de TransplantERENdag te Naar-

den; 
 - het actief stimuleren en promoten van orgaandonatie; 

- het deelnemen aan activiteiten van derden, die met de doelstelling van de stich-
ting overeenstemmen. 

 
 
Grondslagen voor de balanswaardering 
 
Algemeen 

Voor zover niet anders vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nomi-
nale waarden. 
 
 
Voorraden 

De voorraden worden gewaardeerd tegen de historische kostprijs en, indien nodig, onder 
aftrek van een voorziening wegens incourantheid. 
 
 
Vorderingen 

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Waardering van de vorde-
ringen geschiedt, indien nodig, onder aftrek van een voorziening wegen oninbaarheid, 
gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen. 
 
 
Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarden en staan ter vrije be-
schikking van de stichting. Het betreffen direct opeisbare vorderingen bij kredietinstellin-
gen. 
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Eigen vermogen 

Bestemmingsreserve TransplantErenDag 

De bestemmingsreserve TransplantErenDag bestaat uit wordt opgebouwd uit de batige 
saldi van de TransplantErenDagen in het verleden en is bestemd voor toekomstige 
TransplantErenDagen. 
 
Algemene Reserve 

De Algemene Reserve bestaat uit de geaccumuleerde resultaten van voorgaande jaren. 
 
 
Voorzieningen 

De voorziening betreft een reservering ter afwikkeling van de liquidatie van de Stichting 
Transplantatie Nu! bij het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport. De exacte 
omvang en/of het moment van de afwikkeling is onzeker. 
 
 
Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze 
worden gewaardeerd tegen nominale waarden. 
 
 
Grondslagen voor het exploitatieresultaat 
 
Algemeen 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen 
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, zijn in aanmerking geno-
men zodra deze voorzienbaar zijn. 
 
 
Baten 

De baten betreffen subsidies, giften, sponsering en de opbrengst van aan derden gele-
verde goederen en/of diensten. 
 
 
Lasten 

Alle lasten in de jaarrekening zijn tegen historische kostprijs opgenomen. 
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Financiële baten en lasten 

De financiële baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rente-
opbrengsten, alsmede de door de kredietinstellingen in rekening gebrachte kosten. 
 
 
Grondslagen van het kasstroomoverzicht 
 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in 
het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. 
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2.5 Toelichting op de balans 
  31-12-2014 31-12-2013 
          

      €  € 
 
 
Activa 
Voorraden 

Voorraad replica’s en materialen     –  500 
          

 
 
Vorderingen en overlopende activa 

Debiteuren      –  285 
Te factureren Astallas      14.798  14.798 
Te ontvangen rente      246  212 
Vooruitbetaalde verzekeringspremies     1.114  1.114 
Overige vorderingen      718  – 
Vooruitbetaald TransplantErenDag     –  1.631 
          

       16.876  18.040 
          

 
 
Liquide middelen 

Rabobank, rekening-courant     685  374 
Rabobank, rekening-courant t.b.v. TE-dag    –  1.500 
Rabobank, bedrijfsspaarrekening     25.000  28.000 
          

       25.685  29.874 
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Passiva 

 
Bestemmingsreserve TransplantErenDag 

Saldo per 1 januari      –  – 
Toevoeging boekjaar      1.168  – 
          

Saldo 31 december      1.168  – 
          

 
 
Algemene reserve 

Saldo per 1 januari      40.678  30.641 
Toevoeging boekjaar      – 5.578  10.037 
          

Saldo 31 december      35.100  40.678 
          

 
 
Voorzieningen 

Voorziening Stichting Transplanteren Nu!    6.033  6.033 
          

 
 
Kortlopende schulden en overlopende passiva 

Crediteuren      208  58 
Te betalen bankkosten      52  45 
Vooruitontvangen TransplantErenDag     –  1.600 
          

       260  1.703 
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2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten 
   Begroting Exploitatie Exploitatie 
   2014 2014 2013 
          

    €  €  € 
Baten 
 
Baten eigen fondsenwerving 

Bijdragen TransplantErenDag   25.000  30.369  – 
Legaten en nalatenschappen   –  –  17.169 
Giften     100  958  173 
          

     25.100  31.327  17.342 
          

 
 
Overige baten 

Rentebaten    200  246  212 
          

 
 
Webshop en overige verkopen 

Verkopen    2.500  1.115  8.634 
Af: kostprijs verkopen    1.900  840  6.413 
          

Brutomarge    600  275  2.221 
          

 
De brutomarge als percentage  
van de verkopen    24,0 %  24,7 %  25,7 % 
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   Begroting Exploitatie Exploitatie 
   2014 2014 2013 
          

    €  €  € 
Lasten 

 
Kosten activiteiten 

Kosten TransplantErenDag    25.000  29.201  – 
Kunst & Antiek Weekend Naarden   –  1.069  1.482 
Donor Design Week    –  –  377 
Replica’s t.b.v. transplantatiecentra   –  –  514 
Onderhoud monument    500  –  1.010 
Huur opslagruimte    300  232  318 
Public relations en promotie    1.000  309  555 
Kosten website    1.250  143  1.245 
Bloemen Nationaal Donor Monument   –  980  580 
Representatiekosten    200  652  238 
Overige kosten activiteiten    200  36  59 
          

     28.450  32.622  6.378 
          

 
 
Bestuurs- en beheerskosten 

Kantoorkosten    400  337  – 
Contributies en bijdragen    100  –  175 
Porti en vrachtkosten    100  227  42 
Telefoonkosten    –  147  159 
Verzekeringen en assuranties   1.400  1.558  1.381 
Bankkosten    200  206  194 
Bestuurskosten    500  661  468 
Afboeking voorraden    –  500  666 
Overige algemene kosten    500  –  275 
          

     3.200  3.636  3.360 
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3. Overige gegevens 
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3.1 Verklaring Kascommissie 
Aan: Het bestuur van de Stichting Nationaal Donor Monument 
 
Opdracht 

De kascommissie, bestaande uit Hayo-Patrick Angerman en Jean Vossen, heeft de jaarrekening 
2014 van de Stichting Nationaal Donor Monument, statutair gevestigd te Hilversum, bestaande 
uit de balans per 31 december 2014 en de Staat van Baten en Lasten over het jaar 2014 met 
de toelichting gecontroleerd. 
 
Werkzaamheden 

Wij hebben de boekhouding 2014 steekproefsgewijs gecontroleerd. De boekhouding is gevoerd 
in het computerprogramma “SnelStart”. Ook hebben wij de aansluitingen gecontroleerd van de 
boekhouding op de concept-jaarrekening 2014. 
 
 
Bevestiging 

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening gecontroleerd onder toepas-
sing van de grondslagen voor financiële verslaggeving voor kleine organisaties-zonder-
winstreven zoals die zijn vastgesteld door de Raad voor de Jaarverslaggeving en overeenkomstig Titel 9 
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). 
 
Elst Gld, 10 maart 2015. 
 
De kascommissie, 
 
 
 
 
Hayo-Patrick Angerman Jean Vossen. 
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4. Bijlagen 
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4.1 TransplantErenDag 2014 
   Begroting Werkelijk Werkelijk 
   2014 2014 2012 
          

    €  €  € 
Opbrengsten 

Bijdrage Ministerie van VWS   –  6.307  – 
Sponsorbijdragen    25.000  24.062  18.625 
          

     25.000  30.369  18.625 
          

 
Kosten 

Vergaderkosten    2.200  2.738  4.032 
Public relations en porti    5.300  2.216  – 
Drukwerk    2.000  2.107  – 
Huur Grote Kerk    4.859  6.307  – 
Catering    7.475  7.541  3.779 
Muziek en artiesten    2.250  2.056  1.226 
Attenties    600  455  – 
Aankleding en beeldmateriaal   2.000  4.198  1.274 
Extern bureauwerk    1.750  564  1.216 
Diversen/onvoorzien    750  1.019  647 
          

     29.184  29.201  12.174 
          

 
 
Saldo TransplantErenDag   – 4.184  1.168  6.451 
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4.2 Sponsors TransplantErenDag 2014 
 
Astellas Pharma BV 
G.W.J. Hoentjes       
Harten Twee       
Leverstichting       
Nederlandse Cystic Fibrosis Stichting      
Nederlandse Hartstichting      
Nederlandse Transplantatie Stichting 
Nierpatiënten Vereniging Nederland 
Nierstichting 
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4.3 Begroting 2015 
   Begroting Begroting Exploitatie 
   2015 2014 2014 
          

    €  €  € 
Baten 

Baten eigen fondsenwerving   1.000  25.100  31.327 
Overige baten    200  200  246 
Brutomarge webshop    600  600  275 
          

Som der baten    1.800  25.900  31.848 
          

 
Lasten 

Kosten activiteiten    5.710  28.450  32.622 
Bestuurs- en beheerskosten    3.150  3.200  3.636 
          

Som der lasten    8.860  31.650  36.258 
          

 
 
Exploitatieresultaat    – 7.060  – 5.750  – 4.410 
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   Begroting Begroting Exploitatie 
   2015 2014 2014 
          

    €  €  € 
Baten 

 
Baten eigen fondsenwerving 

Bijdragen     
   TransplantErenDag    –  25.000  30.369 
Overige bijdragen    –  –  – 
Giften     1.000  100  958 
          

     1.000  25.100  31.327 
          

 
 
Overige baten 

Rentebaten    200  200  246 
          

 
 
Verkopen webshop 

Verkopen    2.500  2.500  1.115 
Af: kostprijs verkopen    1.900  1.900  840 
          

Brutomarge    600  600  275 
          

 
 
 
 
  



 
 

29 
 

   Begroting Begroting Exploitatie 
   2015 2014 2014 
          

    €  €  € 
Lasten 

 
Kosten activiteiten 

Kosten TransplantErenDag    –  25.000  29.201 
Kunst & Antiek Weekend    1.000  –  1.069 
Replica’s t.b.v. 
   Transplantatiecentra    PM  –  – 
Onderhoud monument    500  500  – 
Huur opslagruimte    260  300  232 
Public Relations en promotie   1.000  1.000  309 
Kosten website    1.250  1.250  143 
Bloemen Nationaal Donor  
   Monument    1.000  –  980 
Representatiekosten    500  200  652 
Overige kosten activiteiten    200  200  36 
          

     5.710  28.450  32.622 
          

 
 
Bestuurs- en beheerskosten 

Kantoorkosten    300  400  337 
Contributies en bijdragen    –  100  – 
Porti en vrachtkosten    250  100  227 
Telefoonkosten    150  –  147 
Verzekeringen en assuranties   1.560  1.400  1.558 
Bankkosten    200  200  206 
Bestuurskosten    650  500  661 
Afboeking voorraden    –  –  500 
Overige algemene kosten    40  500  – 
          

     3.150  3.200  3.636 
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